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Resumen

El proposito de la investigacion es identificar las variables que hacen parte de un modelo de gestion de
proyectos agropecuarios con el fin de fortalecer las actividades econémicas en areas rurales. La
investigacion se desarroll6 desde un enfoque mixto secuencial, comenzando con la fase cuantitativa en
donde a partir de un analisis bibliométrico bajo software VOSviewer® que arroj6 los mapas de
conocimiento, densidad y superposicion para identificar las tendencias de investigacion en modelos de
gestion de proyectos en el sector rural. El resultado de la fase cuantitativa fueron las variables del modelo
de gestion de proyectos agropecuarios 1.0 y la base de datos de los documentos que constituyé el insumo
de la fase cualitativa. En la fase cualitativa mediante la técnica de analisis de contenido se analizaron 48
documentos relacionados con proyectos agropecuarios. Se definid las variables para estructura del modelo
de gestion de proyectos agropecuarios 2.0 a partir de tres componentes: social, técnico y politico. Cuatro
variables clave: actores, institucionalidad, planificacion y procesos técnicos y tres variables especificas del
agro: cambio climatico, sostenibilidad ambiental y participacion de los pequefios productores. La
investigacion contribuye en los campos académicos y empiricos a precisar las variables que influyen en los
proyectos agropecuarios y dar direccionamientos claves para el apoyo en la toma de decisiones de la gestion
de proyectos en el sector rural.

Palabras clave: Sistema agropecuario, cambio climatico, gestidn agricola, proyectos rurales.

Abstract
The purpose of the research is to identify the variables that are part of an agricultural project management
model in order to strengthen economic activities in rural areas. The research was developed from a mixed
sequential approach, starting with the quantitative phase where from a bibliometric analysis under
VOSviewer® software that yielded the knowledge, density and overlap maps to identify research trends in
management models of projects in the rural sector. The result of the quantitative phase were the variables
of the 1.0 agricultural project management model and the database of documents that constituted the input
of the qualitative phase. In the qualitative phase, using the content analysis technique, 48 documents related
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to agricultural projects were analyzed. The variables for the structure of the 2.0 agricultural project
management model were defined from three components: social, technical and political. Four key variables:
actors, institutional framework, planning and technical processes and three variables specific to agriculture:
climate change, environmental sustainability and participation of small producers. The research contributes
to academics and empirics by specifying the variables that influence agricultural projects and giving key
directions for support in decision-making in project management in the rural sector.

Keywords: Agricultural system, climate change, agricultural management, rural projects.

Introduccion

Los cambios tecnoldgicos, econémicos y sociales presentados en los diferentes paises, han
incrementado la complejidad en las empresas asi como en las instituciones publicas (Vasconcelos
y Ramirez, 2011), en la actualidad las organizaciones se enfrentan a retos en cuanto a la
identificacion, formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos bajo niveles de incertidumbre
(Baccarini, 1996; Ben Mahmoud-Jouini, Midler, y Silberzahn, 2016) con interaccion de gran
numero de actores y con variables de gestion que requieren de mayores competencias; para abordar
el tema de la gestion de proyectos en el sector agropecuario, los niveles de complejidad se
incrementan, dado que el trabajo es con seres vivos y el producto final corresponde a seres vivos,
a los cuales se les debe respetar los ciclos fenologicos y fisiologicos, las caracteristicas
edafoclimaticas, las épocas de produccion, las frecuencias de cosecha, los indices de madurez y
ahora la variable cambio climatico (Puentes, 2019).

Durante la década del 2010 al 2020, autores como Kerzner (2017) se han dedicado a trabajar
en nuevas formas de abordar la complejidad de los proyectos, con el uso de metodologias y
herramientas que apoyan el desarrollo durante todo el ciclo del proyecto.

Desde la perspectiva profesional, en el sector rural la complejidad de los proyectos se debe
a gran cantidad de variaciones e interconexiones entre los factores ambientales, técnicos, de
gestion y humanos que se logran minimizar con la decision politica y las contribuciones desde lo
local (Hobbs, 2019), dando un trato sistémico para llegar a cambiar los paradigmas. Al describir
la definicion del proyecto, como un esfuerzo realizado para obtener productos y servicios a traves
de tareas complejas, se relaciona el estudio de (Baccarini, 1996). En donde la complejidad toca
desde el punto de vista organizacional y tecnologico, asi como los avances de instituciones
reconocidas como el Institute, Project, Management y el PMI 2014.

En cuanto a dimensiones y variables, los megaproyectos (Pitsis, Clegg, Freeder, Sankaran,
y Burdon, 2018) relacionan el contexto, la incertidumbre, las partes interesadas, la tecnologia y la
interdependencia de los actores. Cuando el dinamismo es constante, surge la necesidad de analizar
contextos determinados, es decir, la forma como estan llevando a cabo los procesos, mas aun
cuando se cuenta con indicadores que demuestran el bajo nivel en la aprobacion de los proyectos
por parte de las entidades estatales (Semana, 2018). Es asi como en esta investigacion se pretende
a partir de una revision sistematica de literatura, identificar las variables que influencian un modelo
para la gestion de proyectos agropecuarios en el departamento de Boyacd Colombia. Para su
desarrollo se opta por una metodologia mixta secuencial (Creswell, 2014) que comienza con una
fase cuantitativa a partir de un analisis bibliométrico y finaliza con una fase cualitativa a partir de
un analisis de contenido. Se busca identificar los elementos claves de los modelos de gestion de
proyectos agropecuarios, para llegar a definir las variables minimas y de interés que se abordarian
en la estructura del modelo.
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Con este trabajo se pretende general un aporte tedrico al precisar las variables que
influencian la gestion de proyectos agropecuarios y empirico al generar direccionamientos para la
toma de decisiones sobre la incertidumbre, dinamica y procesos de gestion en los proyectos
agropecuarios, en las diferentes convocatorias que beneficien a los pequefios productores en el
departamento, mas aun cuando se observa que cada vez se requiere de actualizacién en los
procesos, que los estdndares de proyectos a nivel mundial van cobrando vigencia y que los
procesos en proyectos cada vez son mas complejos (Butler, Vijayasarathy, y Roberts, 2020; De
Rezende, Blackwell, y Pessanha Gongalves, 2018).

Fundamentacion Tedrica
Los modelos de gestion

El concepto de modelo de gestidn, es definido por Kunda y Ailon-Souday (2009) como el
equivalente a forma o paradigma. Son un cuerpo de distintas ideas que ofrecen a los gerentes o
lideres de las organizaciones, preceptos sobre la mejor manera de hacer las cosas, cumplir con lo
designado, desde el aspecto técnico y social (Abrahamson, 1997). Al implementar el modelo es
importante partir del conocimiento del contexto de la organizacion, conocer el ambiente social,
politico, cultural y tecnologico en el cual se desarrolla.

En la literatura especializada se han reportado diferentes modelos de gestion, que han
ocurrido por las Ilamadas olas, marcados por lo racional (administracion cientifica) a lo social y
normativo (recursos humanos). Para Chandler (1993, 2003) la tecnologia es un factor poderoso
que ha configurado la formacion de los modelos y la evolucion de estos. Autores como Guillen
(1994) aplicaron los enfoques de Taylor, quien introdujo la division del trabajo y Lewin en (1920)
propuso la rotacion de los trabajadores.

Segun Bodrozi¢ y Adler (2018) Elton Mayo y Roethlisberger en el afio de 1930 desarrollaron
el concepto de manejo de personal en la fabrica Westerm Electric, influyendo en los trabajadores
para crear armonia, teoria que fortalece Kurt Lewin en el afio de 1947, quien le di6 sentido de
comunidad a la empresa tanto la gestion cientifica como en el manejo de los Recursos Humanos.

Peter Drucker en 1946, fue uno de los primeros en generalizar y elaborar la solucion
innovadora en modelos de gestion, articulando y teorizando conceptos basicos. Drucker trata el
problema de gestion con la implementacion de mejores practicas para las corporaciones, en 1950
se propuso el sistema de gestion nuevo con segmento diferenciado de mercados, se considero el
modelo de “estrategia y estructura”, de ahi viene la diferenciacion de productos (Drucker, 1993).

Paralelo a lo sucedido con el desarrollo de las industrias, se da la revolucién tecnoldgica,
que despegd en 1970 con el auge de los computadores (Bodrozi¢ y Adler, 2018), seguidas de
innovaciones electronicas el internet, la telefonia mavil y las redes sociales. Esto obligo a las
industrias a crear infraestructura digital y redes inalambricas, para acceder a un mundo méas amplio
y econdmico en vias de comunicacion e informacion. Las nuevas tecnologias permitieron la
aparicion de estructuras y relaciones organizacionales mas complejas y diversas (redes, mercados,
contratacion), llevando consigo soluciones empresariales.

En la década de los 90, Jones y Rouss Womack (1990) proponen la gestion matricial, una
teoria que hace coincidir la estructura con la contingencia y la complementan con la organizacion
de aprendizaje, denominada “cultura organizacional” por Argyris y Schon (1997). Asi mismo,
aparece la “paradoja de la productividad” de Solow (1987) asi como Loh y Venkatraman (1992)
con nuevas oportunidades ofrecidas por la tecnologia, que requieren soporte y funcionalidad mas
alla de las tareas técnicas y administrativas, la clave fue organizacion y gerencia.
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En 1993 aparece el modelo de gestion de “proceso de negocio” inicialmente dominado por
conceptos de gestion competitiva, luego reingenieria con procesos que contienen actividades, se
puso limites a la organizacion y se centrd en el modelo empresarial. Asi mismo, se avanza hacia
el concepto de “gestion de la cadena de suministro” (Bodrozi¢ y Adler, 2018) quienes crearon
herramientas para facilitar las redes de informacion a través de las fronteras. Asi mismo, surge la
estrategia corporativa avanzando hacia las competencias centrales y las alianzas estratégicas.

Posteriormente, aparece el modelo de “gestion del conocimiento” (Scarbrough, 2002) el cual
menciona que el proceso de negocio, la innovacion y sus fases se conciben entrelazadas. La
difusion de este paradigma provoco avanzar hacia lo entendido como una comunidad que crea y
comparte conocimiento, este modelo es general y dominante, asi aparece el concepto de
“Comunidades de practica” con una segunda vertiente que fueron las “practicas innovadoras”
creadas por empresas japonesas”, en donde se entiende a la gestion del conocimiento como un
cultivo de comunidades de practica que crecen y comparten conocimientos; se desarrollan
diferentes programas de gestion como Scrum, métodos agiles de desarrollo, software, espacios de
trabajo compartido e innovacion abierta.

En el siglo XXI, Edersherm contribuy6 con el desarrollo y la difusién de un nuevo modelo
que llevaba: division del trabajo como eje articulador el innovador; se crearon herramientas de
gestion con las teorias agiles que hicieron que este modelo fuera exitoso en las empresas de EE.
UU y en el mercado mundial (McKenna, 2006).

Gestion de proyectos

Wallace (2002) quien cita la definicion oficial proporcionada por el Instituto de Gestion de
Proyectos (PMI, 2019) define la gestion de proyectos como el uso de habilidades, técnicas y
conocimientos para ejecutar proyectos de manera efectiva. Se puede determinar que la gestion de
proyectos es indispensable en cualquier disciplina debido a que se plantea como el proceso
necesario para llegar a un fin determinado, es por ello que estos procesos se convierten en
herramientas fundamentales en las organizaciones para el logro de los objetivos. Segun Munz
(2013, p. 150) “la gestion de proyectos cobra cada dia mas importancia en el entorno
organizacional debido a su caracter dinamico y flexible”.

A nivel mundial, la gestion de proyectos es importante dentro del desarrollo sostenible y
constante de las sociedades. “La idea fundamental de la gestion de proyectos, es la de administrar
todos los recursos necesarios para realizar planificaciones las cuales gestionen un resultado
determinado, esto para dar respuesta al objetivo primordial por el cual se dio inicio al proyecto”
(Estrada Reyes, 2015, p. 62).

Es importante resaltar que la gestion de proyectos se ocupa de alcanzar una unica meta
definible atendiendo varios objetivos. En la mayoria de los casos, los objetivos se pueden
considerar como criterios de éxito del proyecto porque determinan si el resultado final del proyecto
se logré o no. Los objetivos maltiples méas obvios para un proyecto grande son: tiempo, costo,
desemperio, riesgo y seguridad (Wallace, 2002).

A la par con el desarrollo de modelos de gestion, se observan tres olas en proyectos (De
Rezende et al., 2018). La primera ola antes de 1985 donde se destacé la estructura y la dindmica
organizacional, el pensamiento sistémico, la teoria de la complejidad la programacion y asignacion
de recursos. La segunda ola de 1990 a 2004, los proyectos se centran en la programacion lineal,
asignacion de recursos, dindmica de la ingenieria de sistemas e incertidumbre. La tercera ola
comenzd en el afio 2005 con estudios de la complejidad en los proyectos, integracion del
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conocimiento programacion, nuevas herramientas tecnolégicas, limitacién de recursos y nuevos
prototipos de proyectos.

De Rezende et al. (2018) presenta cuatro perspectivas para abordar los proyectos;
dimensiones, capacidades, desempefio y actitudes; en este documento se hace el enfoque desde lo
estructural, dindmicas de los proyectos, grados de incertidumbre, innovacion, cambios politicos y
sociales.

Los proyectos Agropecuarios

Un proyecto es la “célula basica” de la planeacion y constituye un instrumento operativo
para la produccion de bienes y servicios. Los programas atienden problemas especificos de
determinado sector o territorio, pero pueden conformarse a partir de un grupo de proyectos y
operan a corto plazo. De tal manera que un plan en el contexto de la gestion del desarrollo se ubica
en un nivel estratégico, el cual establece las principales lineas a seguir en determinado sector o
territorio (Herrera, 2015).

Por su parte, Ginzburg et al., (2017) realizaron una tipificacion de los proyectos
agropecuarios atendiendo los principios economicos, técnicos, politicos y sociales, desde una
perspectiva de desarrollo social, el proyecto es un conjunto de acciones dirigidas a producir
cambios, a transformar la realidad, la situacion o condicion de un grupo social determinado. Para
lograr el desarrollo social en una region es necesario que se realicen intervenciones en forma
directa (proyectos de inversion y proyectos sociales) e indirecta (proyectos complementarios).

Materiales y métodos
En esta seccion se explica la metodologia desarrollada para cumplir con los objetivos de la
investigacion. Este trabajo hace referencia a los aportes tedricos que dan sustento a la
investigacion, asi como a la definicion de los bloques tematicos, para construir el trabajo.
Disefio
La investigacion privilegio un enfoque mixto secuencial cuali-cuanti el cual parte de una
fase cuantitativa la cual hace parte de los insumos para la fase cuantitativa (Creswell, 2014). En la

tabla 1. Se presenta el disefio metodoldgico de la investigacion.
Tabla 1. Disefio metodoldgico de la investigacién

Método Cuantitativo Cualitativo

Rol de la Investigacion Deductivo Inductivo

Unidad de Anélisis Modelos de gestién de proyectos agropecuarios

Unidad de Trabajo Constructos para definir la ecuacion de bisqueda

Muestra # documentos filtrados por tema # documentos filtrados por titulo

Variables Dependientes e Independientes Dependientes e Independientes
X= (ecuacion de busqueda) Y=(clustery X’ =(Familia/c6digos) Y’
términos) (Relacion entre codigos)

Técnica de Anélisis Anélisis Bibliométrico Andlisis de Contenido

Instrumento Fichas Descriptivas Fichas de Anélisis de Contenido

Actividades Definicién de la ecuacion de blsqueda Andlisis a profundidad de los
Busqueda en Bases de Datos documentos seleccionados
Anédlisis de VVosviewer Definicion de las variables del
Definicién de los clusteres modelo V.02
Definicién de las variables del modelo
V.01

Resultado esperado Identificacion de variables en modelos de gestion de proyectos agropecuarios

Fuente: Elaboracidn propia

Daniel Fernando Prieto Puentes, Gloria Acened-Puentes CONOCIMIENTO G_LOBAL
Montafiez, Eliana Leonor Valderrama Orozco 2021; 6(S1):253-270



258

Aproximacion conceptual para la estructuracion del modelo de gestion de proyectos
agropecuarios: identificacion de variables

Localizacion de documentos

La revision de literatura se realizd en la bUsqueda de palabras claves en Google
Académico con el fin de definir los constructos que hacen parte de la ecuacion de busqueda a
partir de registros claves seleccionados por nimero de citaciones. Los registros para el analisis
cuanti-cuali se localizaron en las bases de datos Scopus y Web of Science a partir de la ecuacion
de busqueda.

Participantes
Para la fase cuantitativa se analizaron 13332 registros, 8911 en Scpous y 4421 en Web of
Science. Para la fase cualitativa se analizaron 48 registros.

Criterios de inclusion y exclusion
Los criterios de inclusion comenzaron con la definicién de constructos a partir de las

diferentes formas que se abordan los conceptos en la literatura.
Tabla 2. Definicién de constructos

Modelo Gestion Proyectos Agropecuarios
Model Management Project Farming
System Administration Plan Agribusiness
Scheme Program Agro-livestock

Fuente: Elaboracién propia

Una vez identificados los constructos se construy6 la ecuacion de busqueda ((“Model*” or
“System*””) AND (“Managem™*” or “Administra*”’) AND (“Project™” or “Plan*” or “Program*”’)
AND (“Farming*” or “Agribusiness*” or “Agro-livestock*”)) usando el comando OR para
conectar posibilidades de palabras y el comando AND para conectar dos 0 mas palabras con mismo
nivel de importancia.

La ecuacion de busqueda se cargd en las bases de datos Scopus y Web of Science filtrada
por tema. Para la seleccion de los documentos para el analisis de contenido se filtrd la ecuacion de
busqueda por titulo y tipo de documento (articulos).

Recoleccion de datos

En la fase cuantitativa, para identificar las tendencias en investigacion se cargaron los
registros a través del software VOSviewer®, version 1.6.11. el cual a través de métodos
matematicos y estadisticos permite construir y visualizar mapas de redes de conocimiento que
agrupan clusteres y términos desde los datos de indexacion de los documentos resultado de la
ecuacién de busqueda (Waltman, van Eck, y Noyons, 2010). VOSviewer® arrojo tres tipos de
mapas: conocimiento, densidad y superposicion. Con la informacion de VOSviewer®, se realizd
un analisis descriptivo de los registros en cuanto a afio, paises, estado del conocimiento, conceptos
relevantes y evolucién de las investigaciones. Finalmente, se propuso un modelo teérico 1.0 a
partir de las variables encontradas por repitencia en el analisis bibliométrico.

Para la fase cualitativa se realiz6 una nueva busqueda de informacion especializada en la
base de datos se filtraron los registros por titulo y se encontr6 una respuesta de 1.467 registros. Se
establecid un rango de tiempo desde el afio 2017 al afio 2020 y se obtuvo una respuesta de 653
registros en inglés tipo articulos. Posteriormente, bajo criterios de elegibilidad, se seleccionaron
los articulos relacionados con el sector agropecuario, ambiental y rural dando como resultado un
total de 48 articulos.
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A partir de fichas descriptivas se organizaron los articulos con los datos béasicos: autores,
coautores, titulo, fuente, Abstract y afio. Se realizé una revision a profundidad para identificar
conceptualizacion, evolucion y el desarrollo a partir de las codificaciones: actores, instituciones,
politicas publicas, planificacion, proceso técnico, riesgos y tics en los articulos seleccionados sobre
los modelos de gestidn en proyectos agropecuarios. Finalmente, se compararon los hallazgos y se
definieron las principales variables que llegaran a hacer parte de un modelo de gestion de proyectos
agropecuarios.

Anélisis de la informacion
Anélisis Cuantitativo

En cuanto al andlisis bibliométrico se encuentra que el primer documento sobre la relacion
del tema de estudio data de 1956 titulado “An ecological study of the pasture scarab aphodius
howitti hope” (Bodrozi¢ y Adler, 2018). En la figura 1 se evidencia que productividad sobre el
tema de estudio ha aumentado exponencialmente en los tltimos 10 afos, la incidencia geogréafica
evidencia que los estudios relacionados con modelos de gestion de proyectos agropecuarios han

sido un tema de interés en la mayoria de los paises en los diferentes continentes.
Figura 1. Ndmero de publicaciones desde 2002
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Fuente: Elaboracion propia

Las investigaciones (figura 2) se concentran en Europa (42.88%) en paises como Reino
Unido, Alemania, Francia, Italia y Espafia. América (25,49%) en paises como Estados Unidos,
Brasil, Canada y Argentina. Asia (14.36%) en paises como China, India y Japdn. Oceania
(10.94%) en paises como Australia y Nueva Zelanda. Finalmente, Africa (6.33%) en paises como
Sudafrica, Kenia y Nigeria.
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Figura 2. Incidencia geografica de las investigaciones en proyectos agropecuarios
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El mapa de conocimiento en modelos de gestion de proyectos agropecuarios (MGPA) arrojo
cuatro clasteres el primero (rojo) relacionados con conceptos como cambio climatico, produccion
de cultivos, sostenibilidad, manejo agricola, rendimiento de los cultivos, agentes interesados y
toma de decisiones. El Segundo cluster (verde) se relaciona con dioxido de carbono, ecologia,
servicios de ecosistema y gestion Ambiental. El tercer cluster (verde) se relaciona con la tierra
Agricola, trabajador agricola, animales, conservacion de los recursos naturales, y venta de
productos lacteos. Finalmente, el cuarto cluster (amarillo) se relaciona con biodiversidad, biomasa,
guimica, manejo de cultivos, sistema de cultivo y procedimientos, como se muestra en la Figura
3.

Figura 3. Mapa de redes de conocimiento.
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Fuente: Elaboracion Propia
Los conceptos que tienen mayor correlacion de acuerdo con el tema de estudio son

agricultura, sistema de cultivo, cambio climético, produccion, animales, biodiversidad, humanos,
sostenibilidad, y uso del suelo (ver Figura 4).
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Figura 4. Mapa de densidad.
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Fuente: Elaboracion Propia

La evolucién de las investigaciones, como se aprecia en la Figura 5, evidencian que el tema
de estudio ha cobrado relevancia desde 2014. Donde las investigaciones mas recientes estan
relacionadas con conceptos como: gestion adaptativa, intensificacion de agricultura, cultivo de
cobertura, pequefios productores, cambio climatico, servicios ecosistémicos y enfoques

integrados.
Figura 5. Mapa de superposicion.

grazing mgpagement t

$  goone g

smallholder
¥ *® <

hvesto'arr.g a"-ﬂ cage animal hgsbandry

farmers kpowledge pest control @

® -
agricultural pmducnan‘“‘ W nited grgdam

daityng  fefiale
stakeolder - P f"ﬁl d“"y.mi"‘
< el m.mg Sy
gcosystem sefyice 3gic cal organ. g
Z £ % 0 0;,’.5
™ cnwne:hange “biodiyersi T Hd

-
Gdecisiafimating S rd'rﬁphamm manure.
Erylandtariifng agnmlwlﬂnd
irrigatiofisystem ‘ gp*x(ﬂn ol gty = g
(rrigation lood supplyl® th.a;ml“'q: m ert®
“enyvironmeptal impact 4

ge!‘»cs

farms ™

water @source lar‘se\,wmw e
ecosyse” forenry agr‘r‘
e M meUsuy
SR
wstersupply i
&, vosviewer ol el [

2014 2015 2016 2017

Fuente: Elaboracion Propia

De los conceptos predominantes, se destacan seis que se consideran aspectos clave para la
estructura de un modelo de gestion en el sector agropecuario: sistema agropecuario, actores,
cambio climatico, agricultura ecoldgica, gestion agricola y sostenibilidad. Como se observa en el
campo de conocimiento se visualizan las tendencias ambientales sin descuidar el enfoque del
sistema agropecuario y la gestion en este campo. Es asi, que se presenta el modelo de gestion 1.0
(figura 6) en donde el sistema agropecuario y el cambio climatico hacen parte del contexto y las
entradas de la gestion, las dindmicas de la gestion se dan por la gestion agricola y la agricultura
ecoldgica y las salidas de la gestion estan determinadas por la sostenibilidad.
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Figura 6. Variables del modelo de gestion de proyectos agropecuarios 1.0
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Fuente: Elaboracion Propia

Anélisis cualitativo

Continuando con el analisis cualitativo sobre los modelos de gestion, después de seleccionar
variables relevantes y de tener en cuenta el enfoque de la complejidad, se observa que algunas
coinciden con la bibliometria realizada al inicio de los conceptos tedricos, (estructura
organizacional, actores, procesos y tecnologia); y aparecen otras especificas para el sector rural;
se dejan definidas las que se adaptan al contexto regional para tener en cuenta en la construccion
del modelo, se agrupan en componentes basicos de la gestion de los proyectos como son el
componente social, el técnico y el politico, y se organizan en un grafico, que contenga la totalidad
de las variables para la gestion de los proyectos agropecuarios.

Una vez se obtuvieron las variables iniciales que arrojo el andlisis bibliométrico se
profundizaron con la teoria y se establecieron las variables que influyen en la gestion de proyectos
agropecuarios para el analisis a profundidad de los articulos seleccionados. Como se relaciona a
continuacion en la Tabla 3, el primer paso fue la busqueda de variables que se han trabajado en
modelos de gestion relacionados con el sector agropecuario; obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 3. Variables de gestion

Variables Repitencia
Actores 24
Instituciones 20
Politicas publicas 14
Planificacién 16

Proceso técnico 12

Riesgos 5

Tics 5

Fuente: Elaboracidn propia

Conceptualizacion de los proyectos agropecuarios

Teniendo en cuenta las distintas perspectivas desde las cuales ha sido tomado el término
“Proyecto Agropecuario” a lo largo de los afios en la tabla 3, se relacionan los autores que han
dado un aporte a su conceptualizacion a partir de la revisién de literatura.
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Tabla 3. Definicion del Concepto de Proyecto Agropecuario.

Autor Definicion

El proyecto esta constituido por un complejo de actividades que se desarrollan para utilizar en
forma eficiente los recursos con objetivo de obtener beneficios.
(Mendieta A, Lo§ proyectos agropecuarios se dirigen, aI_ campo en la producci_c')n animal y vegeta_ll, las
2005) actividades pesqueras y forestales, adgmas involucran 5|stema§ de riego, en gon(_:ordanma con
aspectos politicos y de estructura, servicios de apoyo como crédito, asistencia técnica.
(Moscoso, Los proyectos agropecuarios son propuestas que se orientan a desarr(_JIIar el manejo sgstentable 0
2015) sc_)stenlble_ de_ los recursos naturales para entregar productos de origen agropecuario para uso
directo o indirecto del hombre.
Estudio detallado que se hace en el sector rural, inicia con la identificacién de un problema en
un sector, contexto y tiempo determinado, involucra la participacion comunitaria, plantea
(Puentes, 2019) . . L . .
alternativas de solucién con actividades en forma logica, en todos los estudios para el logro de un
proposito y con uso de la informatica.
El proyecto agropecuario es el conjunto actividades relacionadas entre si, que se hace a partir de
(Rendén un analisis del sector y de la identificacion de las problematicas de la comunidad en un contexto
Vergara, 2020) y en un tiempo determinado, se plantean estrategias para la solucién, con el fin de alcanzar un
objetivo especifico en beneficio del sector, bajo riesgos, incertidumbre, tiempos y presupuestos.

(Murcia, 1995)

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo con las definiciones estudiadas, es posible indicar que los Proyectos
Agropecuarios estan intimamente relacionados con todas aquellas actividades que se llevan a cabo
dentro del sector primario de la economia, y que buscan alanzar metas y objetivos por medio del
uso apropiado de los recursos naturales, brindando soluciones a problematicas establecidas, no
olvidando que este sector es uno de los que mas presenta dificultades y que por lo mismo requiere
un estudio cuidadoso de todas las variables que intervienen en el mismo en el momento de generar
una idea o proyecto que vaya a desarrollarse dentro de este contexto.

Es importante mencionar algunas particularidades de las que se componen los proyectos
agropecuarios. segun Mendieta (2005), se pueden encontrar las siguientes particularidades: Los
proyectos agropecuarios son principalmente actividades de la produccion primaria, son proyectos
que casi exclusivamente, son dependientes de los recursos naturales, los cuales deben usarse de
forma adecuada, puesto que en la mayoria de los casos no son renovables o son dificilmente
renovables, en la evaluacion de este tipo de proyectos, no solo se considera obtener una explotacion
rapida de los recursos, sino que también se tienen en cuenta los efectos que pueden presentarse a
largo plazo y los costos eventuales de una renovacion, se ven condicionados a las influencias
meteoroldgicas (cambios variables de las condiciones ambientales), entendiendo que aspectos
como las condiciones meteoroldgicas son factores imposibles de medir con exactitud, en la
evaluacion de un proyecto agropecuario se requieren investigaciones muy profundas y a su vez
contiene un factor considerable de incertidumbre, habiendo relacionado entonces las principales
particularidades de las cuales se componen este tipo de proyectos también es necesario mencionar,
algunos aspectos que surgen como limitantes en el desarrollo de los mismos.

Modelos de gestion de proyectos en agropecuarios

En cuanto a los modelos de gestion de los proyectos, en la revision de literatura se
identificaron modelos de gestion en areas rurales. En los resultados se encuentra modelos de
gestion relacionados con recursos energéticos (Da Fonseca, Monteiro, Montezano Junior, y Farina,
2016; Lillo, Ferrer-Marti, Fernandez-Baldor, y Ramirez, 2015; Zohrehvandi, Vanhoucke, y
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Khalilzadeh, 2020), recursos hidricos (Li, 2020; Rivera-contreras, 2018), recursos forestales
(Angelstam et al., 2019), agro (De Jesus Desidério, Fajardo Franco, y Campo, 2018; Kholodova y
Podgorskaya, 2020; Revathi y Valliathal, 2021; Xia et al., 2014) y pecuario (Ali y Faeq, 2019)

Los modelos de gestion de proyectos permiten asignar actividades para facilitar la agricultura
bajo principios de calidad, reduccion de gastos, efectividad y cumplimiento de tiempos (Revathi y
Valliathal, 2021). Para Zohrehvandi, Vanhoucke, y Khalilzadeh (2020) las fases de gestion de
proyectos relacionados con optimizacion de energia en &reas rurales cuenta con tres fases:
nivelacion de recursos en donde se identifican los conflictos de recursos de las actividades,
determinacion de la cadena critica y control y monitoreo durante la implementacion del proyecto.
Angelstam et al. (2019) enfatiza que el intercambio de conocimientos, la creacion de capacidad y
la creacion de redes en multiples niveles son variables para una buena gestion de proyectos. Por
su parte Rivera-contreras (2018) identifica 14 variables para la gestion de proyectos: cambios
tecnoldgicos, valoracion sanitaria, sistema de informacion geogréfica, gobernabilidad,
participacion puablico -privada, administracion, evaluacion socioeconOmica, participacion
ciudadana, analisis juridico, tipo de comunidades, cobertura de agua potable y saneamiento basico,
priorizacion / mantenimiento, sectorizacion y apropiacion tecnolégica.

Da Fonseca et al. (2016) enfatiza en las variables propuestas por la metodologia PMBOK
para el desarrollo de modelos de gestion de proyectos. Las variables técnica, econdmica, social-
ética, ambiental e institucional-organizativa se abordan cuando la gestion del proyecto busca
perspectivas sostenibles (Lillo et al., 2015). Para Li (2020), la gestion de empresas de propiedad
publica, sociedades andnimas, contratos, la instituciones y la gestion encomendada son tipos de
gestion que apoyan los proyectos en areas rurales. La tecnologia también juega un papel importante
en la gestion de proyectos agropecuarios como apoyo a la toma de decisiones de gestion durante
la realizacion del proyecto (Lub et al., 2020).

En la tabla 4 se evidencian algunas variables que pueden ser incluidas en modelos de gestion

de proyectos agropecuarios.
Tabla 4. Variables de modelos de gestion agropecuarios

Autor Tema Afio Variables
(Revathi y Valliathal, 2021)  Anélisis comparativo del método 2021 Duracién
de ruta critica difusa en la gestion Costo total
de proyectos agricolas Ruta critica
(Lub et al., 2020) Sistema de informacion-analitico 2020 Tic
de gestion de proyectos de cosecha
de plantas
(Kholodova y Podgorskaya, Métodos de gestion de proyectosen 2020 Indicadores del proyecto (propdsitos,
2020) agricultura programas, recursos, pronostico)
Impactos socioeconémicos
Actores
Recursos e indicadores econdmicos
Balances
Estandares
Incentivos
(Ali y Faeq, 2019) Eficiencia del manejo para 2019 Edad, Nivel Educativo, indice de produccion
proyectos de pollos de engorde
(De Jesus Desidério et al., Manejo sostenible de plagas y 2018 Conocimiento, Capacidades cognitivas,
2018) enfermedades en los cultivos de Compromiso
café
(Xiaetal., 2014) Impactos de la gestion de la 2014 No especifica

radiacion solar en la agricultura

Fuente: Elaboracién Propia
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Dentro de las dificultades para la gestion de proyectos se encuentran la finalizacion de la
financiacion de proyectos, continuidad limitada de la capacidad local comprometida, escaso apoyo
de los responsables de la toma de decisiones a nivel nacional (Angelstam etal., 2019). Para Rivera-
contreras (2018) son nuevas metodologias, inclusion de la participacion ciudadana y la falta de
tecnologia.

Evaluacion critica

Al analizar la evolucion de los modelos de gestidn, se observa que se vivieron cuatro
revoluciones tecnoldgicas que se convirtieron en bases para el crecimiento de nuevas industrias
como los Ferrocarriles, energia de vapor, acero, energia eléctrica, automoviles, petréleo,
computadores y telecomunicaciones.

En todas las épocas marcadas por el desarrollo de la industria se presentaron problemas en
la organizacion y gestion; de ahi el surgimiento de nuevos modelos tratados en fabricas, empresas,
corporaciones y redes gestionadas profesionalmente. A través del tiempo se han introducido
nuevos conceptos de gestion para ir abordando nuevos problemas que surgen entre la organizacion,
el mejoramiento industrial, la calidad y las relaciones humanas.

El analisis demuestra que aln siguen vigentes los componentes del proceso administrativo;
planeacion, organizacion, direccion y control; que ha cambiado la forma de llevarlos a cabo con
los avances tecnoldgicos y con cada una de las revoluciones tecnoldgicas dadas; sin embargo se
rescata que los modelos de gestion se construyen con la interaccion de procesos impulsados por el
cambio presentado en un contexto transformador que mantiene diferentes estructuras
organizacionales.

Se puede deducir que cada modelo que se implementa consulta la realidad en una region y
en un sector especifico, dado por las variables economicas, tecnoldgicas, politicas, sociales,
culturales, y ambientales, internamente se caracteriza el proceso, con las variables intrinsecas que
se trabajan en cada organizacion, al tomar la revision de los modelos trabajados a través de la
historia, surgen aspectos importantes para tenerlos en cuenta en la construccion del modelo, tales
como: Las competencias basicas, la tecnologia, los actores y funciones, la estructura
organizacional, los procesos empresariales (Valles-Coral, 2019) afirma que para la construccién
de un modelo de gestion se cuenta con tres componentes basicos que son: la Institucionalidad, que
lleva implicitas las politicas, las estrategias, el liderazgo y la articulacién institucional; el segundo
aspecto lo relaciona con la gestion del proceso que para el caso estudiado fue la investigacion,
planteandolo con enfoque de sistemas y el tercero contempla la evaluacion y los resultados; de la
misma manera (Pertuz y Pérez, 2016) relaciona 5 componentes para la construcciéon del modelo
de gestion de proyectos: estrategia competitiva, competencias clave, retroalimentacion con los
clientes, planificacién y documentacion y seguimiento a las estrategias.

Al implementar el modelo de gestion se destacan patrones repetitivos y progresivos hacia
una evolucion dialéctica abierta con origen en la revolucién tecnolédgica y con manifiesto de la
complejidad, premisas que llevan a responder ¢ de donde vienen las formas organizativas?, cual ha
sido la trayectoria de la organizacion, como realizan los procesos? (Bodrozi¢ y Adler, 2018) asi
como cuales son las perspectivas estructurales y como se ha llevado a cabo la gestién del cambio,
sin desconocer que los actores son importantes para resolver cada punto en cuestion.

Ademaés, (Bodrozi¢ y Adler, 2018) afirma que los procesos de gestion se desarrollan en
cuatro fases que se relacionan entre si: Articular el problema entre organizacion y la gestion,
identificar los conceptos de gestién que ofrecen soluciones innovadoras, construir el modelo de
gestion y difundir el modelo de gestion entre diferentes actores.
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En la fase uno se trabaja sobre el como articular los problemas, con el entorno. La segunda
fase estd marcada por crear soluciones innovadoras, con pensamiento y acciones reflexivas,
aprendizaje expansivo y permitir el surgimiento de nuevos conceptos de gestion. En la tercera fase
el modelo se establece como los conceptos claros ofrecen una solucion préctica, el desafio consiste
en la captura de los datos, elementos y relaciones relevantes, que proporcionan los medios para
relacionar las variables del fendmeno en los distintos contextos y la cuarta fase facilita el
conocimiento del modelo por los actores del proceso y por agentes externos.

En este sentido, al iniciar la construccion de un modelo las preguntas que surgen, ¢esta
asociado con un cambio especifico? ;Qué actores estan trabajando en la actualidad? ¢Quiénes
estan trabajando en estas ideas?; examinar aspectos como: los problemas y oportunidades que
surgen; analizar las similitudes y diferencias con conceptos de modelos ya existentes, tener una
visién amplia de la comunidad en donde se lleva a cabo la practica del trabajo colaborativo,
proponer el nuevo modelo e implementarlo.

Figura 7. Identificacion de variables para estructura del modelo de gestion de proyectos agropecuarios 2.0
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Fuente: Elaboracidon propia

En sintesis, se trabajan tres componentes, el social, el técnico y el politico, de donde se
derivan cuatro variables importantes que en este caso se adaptan al sector agropecuario, Los
actores; hace referencia a instituciones publicas y privadas que apoyan al sector rural, los
productores en sus distintas categorias, funcionarios publicos, organizaciones de productores,
Corporaciones, proveedores, comerciantes, en donde se plantea trabajar el rol, las funciones, la
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relacion entre estos actores, los grados de influencia en los proyectos del agro y el nivel de
gobernabilidad.

Los procesos de planificacién para el agro, con las instituciones publicas, en donde se
relacionan las funciones con la politica pablica, los recursos y las convocatorias la estructura
organizativa, se requiere conocer como estan constituidas las instituciones publicas, el
organigrama, las responsabilidades dentro del &rea de proyectos y el cémo dan a conocer a los
productores la posibilidad de acceder a recursos, asi como la asistencia técnica para las
organizaciones de base.

Los procesos técnicos del agro; tomando la variable proceso empresarial agropecuario.
proceso técnico, se describen las entradas, procesos y salidas para gestionar los proyectos del agro,
con los tiempos, tramites, postulaciones, resultados y ejecuciones, ademas se establecen las redes
de comunicacion, los indicadores de desempefio en cada una de las areas.

La inclusion de las tecnologias, la elaboracion de los términos de referencia, los resultados
de las convocatorias, los procesos de retroalimentacion y la actualizacion de los mismos.

Para el sector agropecuario especificamente, se consultan los objetivos del milenio, se
establecen las caracteristicas del sector en el contexto dado y se verifica la inclusion de variables
que son tendencia como cambio climatico, sostenibilidad ambiental y participacion de los
pequefios productores.

Conclusiones

La estructura de modelos y marcos en gestion de proyectos agropecuarios, se convierten en
herramientas que apoyan a los directivos y a las instituciones, a crear pautas, reglas y a definir las
caracteristicas de proyectos en un sector determinado, organizandolos en grupos y areas que tomen
las directrices dadas por el PMI.

Las variables identificadas para el desarrollo de la estructura del modelo, corresponden a un
caso particular en un contexto dado, con dimensiones y categorias que estan en linea con los
intereses de las organizaciones y de los beneficiarios o clientes; para el sector agropecuario en el
tema la gestion de los proyectos, se definen e componentes para abordar el modelo; social, técnico
y politico, con las variables asociadas y con variables especificas como cambio climatico,
sostenibilidad y pequefios productores.
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