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PRODUCCION DE HUEVO ORGANICO COMO OPORTUNIDAD DE
MERCADO PARA EL DEPARTAMENTO DEL HUILA

ORGANIC EGG PRODUCTION AS A MARKET OPPORTUNITY FOR THE
DEPARTMENT OF HUILA

John Edisson Garcia Pefialozal
Marelvi del Rocio Espitia Berrio?
Fredy William Andrade Pérez®

Resumen

El articulo analiza la produccién de huevo organico como una alternativa de mercado para
el departamento del Huila, considerando el crecimiento de la demanda global por
alimentos saludables y sostenibles entre 2016 y 2020. Se identificaron tendencias clave,
como el aumento en la preferencia por productos certificados, la disposicion de
consumidores urbanos a pagar precios premium Yy la expansion de canales de
comercializacion especializados. Aunque el Huila cuenta con ventajas agroclimaticas y
un incipiente desarrollo avicola, persisten desafios como los altos costos de transicion
hacia sistemas organicos, la falta de acceso a mercados garantizados y la necesidad de
innovacion en alimentacion animal con insumos locales. El estudio, basado en revision
documental, propone que el éxito de esta apuesta productiva depende de estrategias
integrales que incluyan asociatividad entre productores, politicas de fomento a la
certificacion y vinculacion a cadenas de valor diferenciadas. EI huevo organico emerge
asi como una oportunidad para diversificar la economia rural huilense, siempre que se
superen limitaciones técnicas y comerciales mediante intervenciones publico-privadas
coordinadas.

Palabras clave: Huevo organico, Mercados sostenibles, Certificacion
agroecoldgica, Desarrollo rural, Avicultura alternativa.

Abstract
This paper analyzes organic egg production as a market alternative for the department of
Huila, considering the growth in global demand for healthy and sustainable foods
between 2016 and 2020. Key trends were identified, such as the increasing preference for
certified products, the willingness of urban consumers to pay premium prices, and the
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expansion of specialized marketing channels. Although Huila enjoys agroclimatic
advantages and is experiencing nascent poultry development, challenges persist, such as
the high costs of transitioning to organic systems, the lack of access to guaranteed
markets, and the need for innovation in animal feed using local inputs. The study, based
on a documentary review, proposes that the success of this productive initiative depends
on comprehensive strategies that include partnerships among producers, policies to
promote certification, and links to differentiated value chains. Organic eggs thus emerge
as an opportunity to diversify the rural economy of Huila, provided that technical and
commercial limitations are overcome through coordinated public-private interventions.

Keywords: Organic eggs, Sustainable markets, Agroecological certification, Rural
development, Alternative poultry farming.

Introduccion

En los dltimos afios, la creciente conciencia sobre alimentacién saludable y
sostenibilidad ha transformado los patrones de consumo a nivel global, impulsando la
demanda de productos organicos (Bahn, El Labban, & Hwalla, 2019; Borsellino,
Schimmenti, & El Bilali, 2020; Estrada-Cely, Sanchez-Castillo, & Goémez-Cano, 2019).
En Colombia, este fendmeno ha tenido un impacto significativo en el sector agropecuario
(Arias Bustos & Moors, 2018; Ruiz-Roso et al., 2020). Productos como el huevo organico
han ganado relevancia por su valor nutricional y bajo impacto ambiental (Gliney &
Giraldo, 2019; Sanchez Castillo, Rivera Cortes, & Gomez Cano, 2017; Sanchez Castillo,
Gomez Cano, & Millan Rojas, 2020b; Sesini, Castiglioni, & Lozza, 2020). Sin embargo,
pese al potencial del mercado, la produccion nacional aun enfrenta desafios estructurales,
como escalamiento limitado, altos costos de certificacion y acceso desigual a canales de
comercializacion (Bedoya-Salazar & Valencia-Gonzélez, 2020; Sanchez Castillo, Gémez
Cano, & Millan Rojas, 2020a; Sass et al., 2018).

El departamento del Huila, reconocido por su vocacion agricola y condiciones
climaticas favorables, emerge como un territorio con oportunidades estratégicas para
desarrollar esta cadena productiva (Sanchez-Castillo, Avendafio-Pizo, Gaviria-Astudillo,
& Gomez, 2018). Aunque la avicultura convencional ha sido tradicional en la region, la
transicion hacia sistemas organicos requiere un analisis detallado que considere tanto las
tendencias del mercado como las capacidades locales. Estudios previos han abordado el
crecimiento de la agricultura organica en Colombia, pero pocos se han enfocado en el
huevo como producto especifico (Alvarez Castafio, Cadavid Castro, Quintero-Vergara,
Martinez-Bedoya, & Rios Paniagua, 2019; Doga, 2019; Palomino-Camargo, Gonzéalez-
Mufioz, Pérez-Sira, & Hugo Aguilar, 2018; Samoggia & Riedel, 2018). Menos aun se ha
observado la viabilidad para regiones como el Huila, donde la pequefia y mediana
producciodn avicola podria beneficiarse de este nicho en expansion.

Este articulo busca llenar ese vacio analitico, proporcionando una base documental
que permita evaluar las oportunidades reales del huevo organico en el Huila. Para ello, se
parte de un contexto donde la sostenibilidad ya no es una opcion, sino un requisito para
la competitividad agropecuaria. La investigacion se justifica no solo por las proyecciones
de mercado, sino por la necesidad de diversificar la economia rural con modelos que
combinen rentabilidad, bienestar animal y adaptacion a las nuevas exigencias de los
consumidores (Cortés, 2017). El andlisis se centra en el periodo 2016-2020, un
quinguenio clave donde se consolidaron tendencias globales que hoy definen el futuro de
la produccion de alimentos.
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Marco Teorico

Produccién de Huevo Organico como Oportunidad de Mercado
1. Economia de los Alimentos Organicos

La produccién orgénica se enmarca dentro de un modelo econémico que valora no
solo la rentabilidad, sino también las externalidades positivas en salud y medioambiente
(Costantini etal., 2020). A diferencia de la agricultura convencional, este sistema
internaliza costos sociales como la contaminacion por agroquimicos y la pérdida de
biodiversidad, lo que justifica precios mas altos (Mie etal., 2017). En mercados
emergentes, el crecimiento del segmento organico responde a cambios en los patrones de
consumo, donde la calidad percibida y la sostenibilidad influyen méas que el precio en la
decision de compra.

2. Ventaja Competitiva Regional

Las teorias de desarrollo econémico regional destacan que las zonas con ventajas
comparativas en recursos naturales pueden convertirlas en ventajas competitivas
mediante diferenciacion (Millan-Rojas, Sdnchez-Castillo, & Gomez-Cano, 2020; Pinzdn
Rodriguez, 2018). El Huila, al contar con condiciones agroclimaticas 6ptimas y tradicion
avicola, tiene potencial para especializarse en huevo organico, siempre que logre
articularse con cadenas de valor que prioricen atributos como trazabilidad y bienestar
animal. La competitividad en este sector depende de tres factores: capacidad productiva,
acceso a mercados exigentes y adaptacion a normativas internacionales (Schafer, 2019).

3. Comportamiento del Consumidor en Mercados Nicho

Los compradores de productos organicos pertenecen a un segmento especifico que
valora atributos intangibles, como ética en la produccion y origen local. Teorias de
marketing sustentable sefialan que estos consumidores basan su lealtad en la confianza
hacia el productor, lo que exige transparencia en procesos (Gonzalez Hernandez, Gémez
Cano, & Sanchez Castillo, 2016). Ademas, su disposicion a pagar precios premium esta
ligada a niveles educativos y acceso a informacion, lo que explica la concentracion inicial
de la demanda en centros urbanos con mayor poder adquisitivo(Gémez - Cano, Sanchez
- Castillo, Coronado - Sarria, & Valenzuela - Molina, 2017).

4. Barreras de Entrada y Economias de Escala

La produccion organica enfrenta barreras técnicas y regulatorias que limitan la
participacion de pequefios productores (Jouzi et al., 2017). El costo de certificaciones, la
necesidad de tecnologia especializada y los periodos de transicion desde sistemas
convencionales actian como filtros que favorecen a actores con mayor capital inicial
(Bizikova et al., 2020; Ibanez & Blackman, 2016). Sin embargo, modelos asociativos
(cooperativas, contratos con comercializadoras) pueden reducir estas barreras al distribuir
costos fijos y facilitar el acceso a mercados consolidados (Carvalho, Pereira, & Da Silva,
2020; Pokharel, Archer, & Featherstone, 2020; Zhong, Zhang, Jia, & Bijman, 2018).

5. Sostenibilidad como Factor de Innovacion

Desde la perspectiva de la economia circular, la avicultura organica integra
principios como el uso eficiente de recursos locales (alimentacion basada en insumos
regionales) y la minimizacion de residuos (gallinaza como abono) (Liu, Ruiz-Menjivar,
Zhang, Zhang, & Swisher, 2019; Mundaca, Busch, & Schwer, 2018; Qi et al., 2016). Esta
aproximacion no solo reduce costos operativos, sino que también genera valor de marca
al alinearse con tendencias globales como la carbono neutralidad (Gonzalez-Velandia,
Landazury-Correa, & Chaparro, 2020; Lacoste, Luccioni, Schmidt, & Dandres, 2019). La
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innovacion en este campo surge de la necesidad de resolver contradicciones entre
productividad y sostenibilidad (Buendia P, 2020; Sanchez Castillo, GomezCano, &
Orjuela Chaves, 2016).

6. Gobernanza en Cadenas Agroalimentarias

El éxito en mercados organicos depende de la coordinacion entre actores publicos
y privados (Lambin & Thorlakson, 2018). Politicas de fomento (subsidios a
certificaciones, incentivos fiscales) deben complementarse con sistemas de informacion
que reduzcan asimetrias entre productores y compradores (Rodriguez, 2019). Ademas, la
integracion vertical (por ejemplo, alianzas con supermercados 0 exportadoras) mitiga
riesgos asociados a la volatilidad de precios en mercados especializados.

Este marco tedrico proporciona una base conceptual para analizar la viabilidad del
huevo organico en el Huila, destacando dimensiones econdmicas, sociales y técnicas que
explican tanto sus oportunidades como sus desafios estructurales.

Metodologia
Para desarrollar el articulo "Produccién de huevo organico como oportunidad de
mercado para el departamento del Huila", se adopté un enfoque metodologico basado
en revision documental sistematica, con el fin de analizar tendencias, oportunidades y
desafios del sector entre 2016 y 2020. El proceso se estructurd en cuatro etapas clave:

Definicion de criterios de busqueda y seleccion de fuentes

Se priorizaron documentos académicos, informes sectoriales, estadisticas oficiales
y articulos especializados publicados en el periodo de estudio. Las fuentes incluyeron
bases de datos como SciELO, Google Academico, repositorios de instituciones como el
Ministerio de Agricultura, FAO y Fedegéan, asi como informes de cAmaras de comercio y
agremiaciones avicolas. Los términos de busqueda combinaron palabras clave

como "huevo organico Colombia™, "mercado agroecoldgico Huila™, "certificaciones
avicolas™" y "tendencias consumo alimentos organicos".

Recoleccion y clasificacion de la informacion
Se filtraron méas de 50 documentos iniciales, de los cuales se seleccionaron 28 por
su relevancia tematica y rigurosidad. La informacion se organizé en tres ejes analiticos:
o Comportamiento del mercado (datos de consumo, precios y canales de
distribucion).
Produccion y certificacion (estandares, costos y casos exitosos en el Huila).
Politicas y desafios (programas de apoyo gubernamental y limitaciones
tecnoldgicas).

Analisis critico y triangulacion de datos

Se contrastaron hallazgos de diferentes fuentes para validar consistencia,
identificando coincidencias y divergencias. Por ejemplo, mientras algunos informes
resaltaban el crecimiento de la demanda organica en Colombia, otros sefialaban la
concentracion del mercado en estratos socioecondmicos altos. Esta etapa permitid
diferenciar tendencias globales de las particularidades regionales del Huila.

Sintesis y contextualizaciéon

Los resultados se integraron en un marco interpretativo que vinculd las tendencias
globales con la viabilidad local. Se destacaron oportunidades especificas para el Huila
(como el uso de insumos locales) y se propusieron recomendaciones basadas en
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evidencia, como la necesidad de fortalecer asociatividad entre productores para reducir
costos de certificacion.

Limitaciones

El estudio se limitd a fuentes secundarias, por lo que no incluy6 entrevistas a actores
clave. Sin embargo, la revision exhaustiva de informes técnicos y casos documentados
permitid una aproximacion robusta al tema. Esta metodologia aseguré un anlisis
fundamentado en datos verificables, atil para futuras investigaciones o estrategias
publico-privadas en el sector.

Resultados
Tendencias en la produccion de huevo organico como oportunidad de mercado para
el Huila (2016-2020)

Durante los ultimos afios, el consumo de huevo orgénico experimentd un
crecimiento notable a nivel global, impulsado por la creciente demanda de alimentos
saludables y sostenibles (Sanchez Castillo, Alape Chaguala, Mufioz, Gébmez Cano, &
Gallego, 2017). En Colombia, este fendmeno no fue ajeno, especialmente en regiones con
potencial agropecuario como el Huila. Los consumidores priorizaron productos libres de
quimicos, con altos estandares de bienestar animal y bajo impacto ambiental, lo que abrio
oportunidades para productores locales (Ashaolu & Ashaolu, 2020).

Una de las tendencias clave fue el aumento en la valoracion de certificaciones
organicas. Entre 2016 y 2020, los compradores mostraron mayor disposicion a pagar
precios premium por huevos con sellos que garantizaran su origen organico (McFadden
& Huffman, 2017). Esto generd un incentivo para que pequefios y medianos productores
del Huila consideraran adoptar estas practicas, aunque enfrentaron desafios en costos de
transicion y acceso a mercados especializados.

El mercado interno colombiano reflejé un dinamismo interesante. Las principales
ciudades, como Bogotd y Medellin, concentraron la mayor demanda, pero hubo un
crecimiento incipiente en ciudades intermedias, incluida Neiva. Los canales de
comercializacion se diversificaron, con mayor presencia en tiendas de productos naturales
y plataformas de comercio electrénico, que ganaron relevancia durante la pandemia.

A nivel internacional, paises como Alemania y Estados Unidos mantuvieron una
demanda estable de huevo organico, pero los requisitos de exportacion representaron una
barrera para productores huilenses. Sin embargo, algunas iniciativas locales lograron
insertarse en cadenas de valor internacionales, gracias a alianzas con cooperativas y el
apoyo de programas gubernamentales.

Finalmente, la innovacion en alimentacion de gallinas con insumos locales, como
maiz y sorgo organico, se posicioné como una practica sostenible y rentable. Varios
proyectos piloto en el Huila demostraron que era posible reducir costos y mejorar la
calidad del huevo, aunque aun falté escalamiento tecnoldgico y mayor difusion de
conocimientos técnicos entre los productores.

1. Crecimiento del consumo de huevo organico por preferencias saludables y
sostenibles

Entre 2016 y 2020, la demanda global de huevo organico registré un incremento
sostenido, especialmente en mercados con consumidores mas conscientes de su
alimentacion. En Colombia, este comportamiento se replicd, con un segmento de la
poblacién que priorizd productos libres de antibidticos, hormonas y pesticidas (Figura 1).
Estudios de la época sefialaron que los compradores asociaron el huevo organico con
beneficios para la salud, como mayor contenido de nutrientes y menor riesgo de
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exposicion a residuos quimicos. Esta tendencia se consolidd en el Huila, donde pequefios
productores comenzaron a explorar sistemas de produccién més limpios, aunque con
limitaciones en tecnologia y acceso a mercados garantizados.

Figura 1. Representacion de la primera tendencia

Crecimiento de la Demanda de Huevo Organico (2016-2020)

Respuesta de
Productores en Huila

Pequefios productores en Huila
adoptan practicas de produccion

mas limpias
Tendencia en Colombia @
Los consumidores colombianos g . 2016-2020
priorizan huevos organicos libres
de quimicos
® 2016-2020
Expansion Sostenida -
i ' :’.
La demanda global de huevo Y
organico aumenta de manera _
e meners ® 2016-2020
Inicio del Aumento Global
La demanda de huevo organico 2016

comienza a crecer en mercados
conscientes de la salud

Fuente: elaboracion propia

2. Valorizacion de certificaciones organicas y disposicion a pagar precios premium

El periodo analizado mostré que los consumidores no solo buscaron huevos
organicos, sino que exigieron garantias de autenticidad. Certificaciones como USDA
Organic o la colombiana Ecolabel ganaron relevancia, pues funcionaron como sellos de
confianza. Sin embargo, en el Huila, pocos productores lograron obtener estas
certificaciones debido a los costos elevados y la burocracia involucrada (Figura 2)
(Jiménez Zapata, Carrera Bernal, & Luna, 2018). Aun asi, casos exitosos demostraron
que, cuando el producto contaba con avales reconocidos, los compradores en ciudades
como Bogota o Medellin aceptaron pagar hasta un 30% mas. Esto abri6é un debate sobre
la necesidad de politicas publicas que facilitaran procesos de certificacidn para pequefios
agricultores (Vasquez Chaves, 2019).
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Figura 2. Representacion de la segunda tendencia
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Formal
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Fuente: elaboracion propia

3. Dinamismo en el mercado interno y expansion de canales de comercializacion
Aunque las grandes capitales lideraron la demanda, ciudades intermedias del Huila,
como Neiva y Pitalito, empezaron a mostrar interés en productos organicos locales. Las
ferias agroecologicas y las tiendas especializadas se convirtieron en puntos clave de venta,
mientras que el e-commerce gand terreno durante la pandemia (Figura 3). Un ejemplo fue
el caso de cooperativas huilenses que, con apoyo de plataformas digitales, lograron
vender directamente a consumidores finales, eliminando intermediarios. No obstante,
persistieron desafios en logistica y conservacion del producto, especialmente en zonas

rurales con conectividad limitada.

Figura 3. Representacion de la tercera tendencia
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4. Oportunidades y barreras en mercados internacionales

Mercados como el aleméan y el estadounidense mantuvieron una demanda estable
de huevo organico, pero los requisitos fitosanitarios y los altos costos de exportacion
frenaron la participacion de productores del Huila (Figura 4). Solo unos pocos, mediante
alianzas con comercializadoras internacionales, lograron insertarse en cadenas de valor
globales (Linares Giraldo, Chacon, & Blanco, 2020). Un caso destacable fue el de una
asociacion de mujeres campesinas en el sur del Huila que, con apoyo de la FAO, export6
pequefios lotes a nichos gourmet en Europa. Este ejemplo evidenci6 que, con capacitacion
y acceso a redes de comercio justo, era posible competir en el exterior (Lépez Martinez,
Céceres Vanegas, Galvis Colmenares, & Carvajal Rojas, 2019).

Figura 4. Representacion de la cuarta tendencia

Factores que influyen en la participacion en el mercado global

Redes de Demanda
comercio justo estable

Requisitos

@EB fitosanitarios

Capacitacion

Apoyo de la FAO Altos costos de
exportacion

Alianzas
Internacionales

Fuente: elaboracion propia

5. Innovacién en alimentacion avicola con insumos locales y sostenibles

Para reducir costos y diferenciar su producto, varios avicultores del Huila
experimentaron con dietas basadas en maiz, sorgo y frutas organicas cultivadas en la
regién. Estas practicas no solo mejoraron la calidad nutricional del huevo, sino que
atrajeron a consumidores preocupados por la huella ambiental (Figura 5). Sin embargo,
la falta de asistencia técnica y financiamiento limito el escalamiento de estas iniciativas.
Proyectos piloto, como los impulsados por la Universidad Surcolombiana, probaron que
era viable una produccion rentable y ecoamigable, pero se requirid mayor inversion en
investigacion y transferencia de conocimiento hacia los productores.
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Figura 5. Representacion de la quinta tendencia
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Fuente: elaboracion propia

Estas cinco tendencias dejaron en claro que el huevo organico representd una
oportunidad real para el Huila, pero su desarrollo dependié de superar brechas criticas:
acceso a certificaciones, mejora en canales de distribucion y vinculacién a mercados de
alto valor. La tendencia hacia lo organico siguié vigente, pero su aprovechamiento exigio
estrategias integrales que combinaran innovacion, asociatividad y politicas de apoyo
concretas.

Discusion

El auge del huevo organico como alternativa productiva para el Huila refleja una
convergencia entre las dindmicas globales de consumo responsable y las potencialidades
locales no aprovechadas. La transicion hacia este modelo productivo no puede entenderse
simplemente como un cambio técnico, sino como una reconversion econémicay cultural
que enfrenta tensiones entre lo ideal y lo factible.

Por un lado, la creciente valoracién de los atributos ecoldgicos por parte de los
consumidores urbanos contrasta con las rigideces estructurales de la produccién rural
huilense (Gomez Cano, Gaviria Alvarado, & Sanchez Castillo, 2018). Mientras el
mercado premia la trazabilidad y el bienestar animal, muchos pequefios productores
carecen de capacidades logisticas para garantizar estos estandares de manera competitiva.
Esta brecha entre demanda y oferta sugiere que mas alla de las certificaciones -
importantes pero insuficientes- se requieren innovaciones organizacionales que permitan
articular cadenas de valor mas cortas y eficientes.

El caso del Huila resulta paradigmatico porque expresa las contradicciones del
desarrollo agropecuario contemporaneo. La region posee ventajas comparativas en
términos de clima y disponibilidad de insumos locales, pero enfrenta limitaciones en
capital humano y acceso a tecnologias apropiadas. La paradoja radica en que
precisamente estas limitaciones podrian convertirse en ventajas diferenciales: sistemas
productivos menos industrializados pero mas adaptables podrian alcanzar estandares
organicos con menores costos de transicion que las grandes explotaciones avicolas
tradicionales(Castillo, Cano, & Polania, 2017).
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El aspecto mas critico reside en la gobernanza del sistema alimentario. La
produccion de huevo orgénico en el Huila no prosperard como iniciativa aislada, sino
como parte de una politica integral que vincule investigacion aplicada (en nutricion
avicola con recursos locales), formacion de capacidades empresariales y creacion de
marcas territoriales (Laverde Guzman, 2019). La experiencia internacional muestra que
los clusters agroecoldgicos exitosos surgen donde existe colaboracion sistematica entre
universidades, gremios y gobiernos locales - un modelo que el Huila podria emular.

Finalmente, la discusion sobre el huevo orgéanico trasciende lo econdmico: plantea
preguntas sobre qué tipo de desarrollo rural se quiere promover. Entre la produccion
masiva de bajo costo y los nichos especializados de alto valor, el Huila tiene la
oportunidad de construir un modelo propio que combine productividad, sostenibilidad y
equidad - siempre que logre resolver las actuales asimetrias de conocimiento, poder y
acceso a mercados que limitan su potencial avicola.

Conclusiones

El huevo organico representa una oportunidad estratégica para el Huila, en un
contexto de demanda creciente por alimentos saludables y sostenibles. Sin embargo, su
desarrollo requiere superar brechas criticas, como el acceso a certificaciones organicas
asequibles y la adopcion de tecnologias que permitan escalar la produccidn sin sacrificar
estandares de calidad. La articulacion entre productores, instituciones y mercados
especializados sera clave para consolidar este nicho en la region.

El mercado local muestra un dinamismo incipiente pero promisorio, con
consumidores en ciudades como Neiva y Pitalito que ya valoran los atributos
diferenciadores del huevo organico. No obstante, se necesita fortalecer canales de
comercializacion alternativos —como circuitos cortos y plataformas digitales— para
reducir la dependencia de intermediarios y conectar directamente a los productores con
compradores dispuestos a pagar precios premium.

La viabilidad del huevo organico en el Huila depende de intervenciones
integrales que combinen innovacion en alimentacion avicola (con insumos locales),
capacitacion técnica y politicas publicas focalizadas. Casos exitosos en la region
demuestran que es posible competir en mercados exigentes, pero se requiere mayor
inversion en asociatividad, promocién de marcas territoriales y vinculacion a cadenas de
valor nacionales e internacionales. Este modelo no solo generaria ingresos para los
avicultores, sino que posicionaria al Huila como referente en produccion agroecoldgica.
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