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Resumen

Este articulo estudia la capacidad emprendedora de los estudiantes del programa de Administracion
Financiera a distancia de la Universidad de la Amazonia. Se tienen en cuenta nuevas variables
teoricas y contextuales y se contrasta con informes recientes, como (Schmutzler et al., 2024) y
(Monsalve-Castro et al., 2023). Se us6 un enfoque mixto y una muestra de 112 alumnos, a los que
se les aplico una encuesta para medir competencias emprendedoras. Los hallazgos muestran una
alta intencion de emprender, sobre todo entre las mujeres, aunque esa voluntad se frena por aspectos
externos como el escaso acceso al financiamiento y la informalidad del mercado. El respaldo
institucional, junto con su incorporacion al curriculo, se presenta como un pilar indispensable para
fomentar la iniciativa empresarial. Finalmente, el fortalecimiento del ambiente universitario y su
articulacion con actores locales y regionales se torna esencial para cimentar una cultura
emprendedora en regiones periféricas como el Caqueta.

Palabras clave: emprendimiento; educacion a distancia; capacidad emprendedora;
administracion financiera; Amazonia colombiana.

Abstract
This paper studies the entrepreneurial capacity of students in the Distance Financial Management
program at the Universidad de la Amazonia. New theoretical and contextual variables are taken
into account and it is contrasted with recent reports, such as (Schmutzler et al., 2024) and
(Monsalve-Castro et al., 2023). A mixed approach and a sample of 112 students were used, to
whom a survey was applied to measure entrepreneurial competencies. The findings show an
important level of entrepreneurial intention, especially among women, although this willingness is
held back by external aspects such as poor access to financing and the informality of the market.
Institutional support, together with its incorporation into the curriculum, is presented as an
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indispensable pillar for promoting entrepreneurship. Finally, the strengthening of the university
environment and its articulation with local and regional actors is essential to cement an
entrepreneurial culture in peripheral regions such as Caqueta.

Keywords: entrepreneurship; distance education; entrepreneurship; financial management;
Colombian Amazon.

Introduccion

El emprendimiento ha surgido como una estrategia fundamental para afrontar el desempleo
juvenil, la informalidad y la escasa diversificacion productiva que aquejan a muchas regiones
periféricas. En América Latina, gobiernos como el colombiano han impulsado diversas politicas
publicas -por ejemplo, la Ley 1014 de 2006, la Politica Nacional de Emprendimiento y,
recientemente, herramientas regionales y locales tales como fondos semilla, ferias de innovacion y
programas de incubacion. Sin embargo, la verdadera capacidad emprendedora de los estudiantes
universitarios no se sostiene solo en ese marco normativo o econémico, sino que también depende
de la calidad de su formacion académica, de su autoeficacia y de la red de relaciones que son
capaces de construir.

En este contexto, la Universidad de la Amazonia, asentada en Florencia (Caqueta), ha tomado
un papel fundamental en la formacion profesional de una zona que, por afios, se ha quedado al
margen del progreso nacional. Su Programa de Administraciéon Financiera, que se ofrece en la
modalidad a distancia, llega a jovenes que viven en veredas remotas y en cabeceras intermedias y
que, muchas veces, son los primeros en sus familias en acceder a la educacion superior. De acuerdo
con los resultados del estudio, se evidencid en los estudiantes un marcado deseo de emprender,
aunque sus ideas siguen sin desarrollarse. Las principales barreras mencionadas fueron la falta de
recursos econdmicos, el miedo al fracaso y la débil conexion entre la universidad y el sector
productivo de la region. A pesar de que la mision del programa dice que debe promover el espiritu
emprendedor, los informes institucionales mas recientes revelan que la tasa de proyectos creados
por sus alumnos es menor a la de otras carreras, lo que plantea dudas sobre la calidad de la
formacion y del acompafiamiento docente.

Entre 2023 y 2025, el panorama emprendedor colombiano ha mostrado un notable
crecimiento, destacandose la consolidacion de la tecnologia y la transformacion digital, a las redes
interinstitucionales de apoyo y a nuevas fuentes de financiacion. Frente a este escenario dinamico,
el presente capitulo reexamina la capacidad emprendedora de los estudiantes del Programa de
Administracion Financiera (PAF) a distancia, usando datos recientes, marcos tedricos
contemporaneos para reflexionar sobre el papel de una universidad publica en territorios de frontera
como la Amazonia.

Por ello, este estudio se propone responder los siguientes interrogantes: cudn firme es la
intencion emprendedora que manifiestan los estudiantes; qué factores, tanto internos como
externos, la estimulan o restringen; y de qué modo la educacién a distancia podria reforzar esas
competencias para favorecer el desarrollo territorial. Los resultados obtenidos pretenden enriquecer
el debate pedagodgico y aportar orientaciones practicas que convertirdn el emprendimiento
universitario en un verdadero motor de crecimiento regional.

Fundamentos Teoricos

Capacidad emprendedora: enfoque individual y sistémico
El espiritu emprendedor agrupa actitudes, destrezas y saberes que ayudan a una persona a
reconocer oportunidades, a asumir riesgos, a innovar y a generar valor alin en situaciones inciertas.
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Desde la mirada clasica, Schumpeter (1934) la vincula a la innovacion realmente nueva; en
contraste, Gartner (1985) la define como una postura mas practica al decir que el emprendedor es
quien simplemente hace cosas. Mas tarde, Davidsson (2015) habla de capital emprendedor y lo
describe como la interseccion de motivacion, habilidades y redes de contacto.

En un plano mas amplio, Stam (2015) presenta el ambito emprendedor y demuestra que el
potencial individual se modela por la regulacion, la cultura, los mercados, las instituciones
educativas y los recursos en torno a ¢l. Esta mirada ayuda a entender por qué las condiciones
regionales marcan la diferencia entre el deseo de emprender y la puesta en marcha real de los
proyectos.

Emprendimiento en la educacion superior: el rol de la universidad

Las universidades tienen un papel fundamental en el fomento del emprendimiento, no solo
como formadoras de habilidades técnicas, sino como generadoras de conocimiento, redes y
entornos de innovacion. Etzkowitz y Leydesdorff (2000) presentan la Triple Hélice, que imagina
una universidad, empresa y gobierno entrelazados en el desarrollo. Dentro de esa hélice, la
universidad deja atras su rol clasico y se convierte en incubadora, gestora de innovacién y motor
del entorno.

Investigaciones recientes de Rodriguez y Sarria (2023) indican que las universidades
colombianas han comenzado a ofrecer cursos, diplomados y semilleros dedicados al
emprendimiento. No obstante, todavia existen problemas estructurales en acompafiamiento,
financiacion, vinculos con el entorno y capacitacion de docentes.

Factores que influyen en la intencion emprendedora estudiantil

La intencion de emprender ha sido ampliamente abordada a través de la Teoria del
Comportamiento Planificado de Ajzen (1991), que sostiene que el comportamiento estd mediado
por la actitud hacia la conducta, las normas sociales que se perciben y la propia autoeficacia. Dentro
del ambito emprendedor, estos factores se mezclan con el entorno educativo, la experiencia
familiar, la disponibilidad de dinero o materiales y, por supuesto, la forma en que ve o crea
oportunidades.

El informe GUESSS Colombia (2023) sefiala que las vivencias pasadas, el género, la
orientacion al logro y la calidad del curso recibido influyen directamente en la intencion
emprendedora. Sin embargo, advierte sobre una brecha creciente entre intencion y ejecucion,
especialmente entre estudiantes de programas no presenciales o en regiones con escasa
infraestructura institucional.

Educacion superior, emprendimiento y desarrollo territorial (eje complementario sugerido)

Dado que estudio se sitia en la Amazonia, es pertinente adoptar un modelo de desarrollo
territorial que vincule la formacion universitaria con los problemas y oportunidades que plantea la
economia regional. Dentro de ese marco, el emprendimiento debe responder a tres principios:
pertinencia, sostenibilidad y arraigo comunitario.

Investigadores como Alburquerque (2011) y Boisier (2005) afirman que el desarrollo
territorial no depende solo de recursos externos, sino de activar capacidades internas, capital
humano, redes sociales e instituciones locales que interactuan con saberes e innovacion. Por ello,
los programas universitarios deben orientar sus estrategias de formacidén y extension hacia el
fortalecimiento de ambientes emprendedores regionales, sobre todo en agroindustria, turismo
sostenible, economia circular y tecnologias adaptadas al territorio.
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Desde esta perspectiva, la intencion emprendedora no se mide solo por el nimero de empresas
creadas, sino por la huella que dejan estas iniciativas en la transformacion estructural de las
condiciones de vida y empleo en regiones historicamente excluidas.

Modalidad a distancia y formacion emprendedora: oportunidades y desafios

La educacion a distancia ha pasado a ser una via principal para abrir las puertas de la
universidad a quienes antes quedaban fuera, sobre todo en regiones con baja cobertura, la poblacion
esta muy dispersa y las redes fisicas o digitales son fragiles. En este contexto, preparar
emprendedores mediante esta modalidad ofrece oportunidades, pero también retos que hay que
afrontar.

Entre las ventajas figura la flexibilidad que permite ajustar los temas al ritmo propio de cada
alumno, la posibilidad de incluir herramientas digitales nuevas para cultivar competencias técnicas
y el uso de recursos asincronicos que influiran en el estudiante para organizarse, aprender solo y
tomar decisiones, (Moore & Kearsley, 2011).

No obstante, formar emprendedores a distancia también enfrenta desafios particulares: no
hay laboratorios fisicos donde experimentar, se dificulta generar dinamicas colaborativas durante
semanas y el contacto con el mundo productivo a menudo se queda en un par de videos. Por eso,
conviene repensar cada curriculo, afiadir estrategias activas como proyectos reales, casos de estudio
o simulaciones virtuales y fortalecer el acompafiamiento tutorial con una mirada netamente
emprendedora ( Peters & Schaal, 2008) y (Garcia-Pefialvo, 2020).

En lugares aislados como la Amazonia colombiana, las dificultades se agravan por la escasa
cobertura digital, la conectividad limitada y los obstaculos econdomicos que enfrenta la poblacion.
Frente a esta situacion, es fundamental analizar como la educacion a distancia, en lugar de replicar
los patrones tradicionales, podria convertirse en un camino efectivo para impulsar la innovacion,
fomentar la inclusion y transformar los territorios a través del emprendimiento.

Capital social y redes de apoyo en el emprendimiento juvenil

El capital social se define, segin Putnam (2000), como el conjunto de redes, relaciones de
confianza y reglas compartidas que hacen mas fécil la consecucion de objetivos comunes a través
de la interaccion y el apoyo mutuo. y, por tanto, resulta fundamental para que las iniciativas
emprendedoras, sobre todo entre jovenes y en territorios alejados, logren hacerse viables y
sostenibles.

Investigaciones como las de (Aldrich y Zimmer, 1986; Burt, 2000) confirman que tanto la
calidad como la diversidad de esos lazos influye, a la hora de emprender, en el acceso a recursos
financieros, informacidn, asesoria técnica y espacios de cooperacion. Entre estudiantes
universitarios, las redes de apoyo y colaboracion se construyen no solo en sus comunidades de
origen, sino también en el entorno académico, donde compaifieros, profesores, egresados y actores
institucionales pueden ser mentores, gestores o aliados estratégicos.

En regiones como Caquetd, donde la vida social es aun fragmentada y el tejido empresarial
se encuentra en formacion, la universidad puede jugar un papel proactivo al activar el capital social
emprendedor, al fomentar la confianza, establecer alianzas locales, organizar eventos de innovacion
y conectar a sus estudiantes e investigadores con ambientes nacionales e internacionales.

Este tipo de redes, al ser alimentadas, a parte, de incrementar las posibilidades de que un
proyecto emprendedor salga adelante; fortalece la identidad del territorio, la reciprocidad dentro
de la comunidad y el sentido de pertenencia, elementos fundamentales para que las iniciativas
juveniles se enraicen y se mantengan en el tiempo.
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Metodologia

El presente trabajo se fundamenta en la investigacion con enfoque mixto, donde se busca
obtener resultados fiables y utiles que permitan analizar las cualidades de ambos enfoques de
investigacion (cualitativos y cuantitativos), dicha combinacion permite obtener mejores resultados
en la investigacion, por una parte la investigacion cuantitativa da la posibilidad de generalizar
resultados y otorga control, réplica y comparacion del fendmenos de estudio con otros estudios
similares; por su parte la investigacion cualitativa proporciona profundidad en la informacion,
dispersion, contextualizacion, detalles, indagacion y experiencias unicas por su cercania con el
entorno.

Se ha decidido, que la investigacion que se llevara a cabo en este estudio es de tipo descriptiva
dado que este estudio usualmente describe como son y como se comportan determinados
fenomenos. (Hernandez Sampieri y otros, 2003) Manifiesta que los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fenomeno que sea sometido a andlisis. p.23.

Este tipo de investigacion es una metodologia que apunta a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e
identificacion de las relaciones que existen entre dos o mas variables.

El proceso investigativo se disefd en tres fases y corresponden a:

1. Fase Preliminar: Disefiar el instrumento de investigacion para recolectar la informacion
pertinente para la caracterizacion de los actores.

2. Fase diagndstica: Tabulacion y Anélisis de la informacion recolectada con el fin de identificar
los factores que inciden en la capacidad emprendedora de los estudiantes del programa de
Administracion Financiera a distancia de la Universidad de la Amazonia.

3. Fase propositiva y de implementacion: identificar. cuan firme es la intencion emprendedora
que manifiestan los estudiantes; qué factores, tanto internos como externos la estimulan o
restringen; y de qué modo la educacion a distancia podria reforzar esas competencias para
favorecer el desarrollo territorial.

La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por estudiantes matriculados en el afio
2023, entre segundo y noveno semestre del Programa de Administracién Financiera modalidad a
distancia. La muestra total fue de 112 estudiantes.

El instrumento fue un cuestionario estructurado de 35 items en escala Likert (1 a 5), disefiado
para medir cinco dimensiones: (1) intencion emprendedora, (2) autoeficacia, (3) competencias
técnicas, (4) percepcion del entorno y (5) apoyo institucional. El cuestionario fue validado y se
alined con los marcos de referencia del GEM (2023) y GUESSS. La recoleccion se realizo en linea
y presencial durante actividades académicas.

Con base en lo anterior, y teniendo como referente el enfoque mixto, para el desarrollo del
proyecto se utilizaron las técnicas e instrumentos de investigacion que facilitan la recoleccion de
informacion, para identificar los factores que inciden en la capacidad emprendedora de los
estudiantes del programa de Administracion Financiera a distancia de la Universidad de la
Amazonia. En la tabla 1, se detallan las técnicas e instrumentos para la recoleccion de la
informacion del presente estudio:
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Tabla 1.
Técnicas e Instrumentos de Investigacion
Enfoque Mixto Técnicas Instrumentos
Cualitativo Entrevista Cuestionario de Entrevista
semiestructurada
Cuantitativo Encuesta Cuestionario de Encuesta

Fuente: elaboracion de las autoras

Resultados y discusion
Nivel de intencion emprendedora: una motivacion firme, pero con bajo grado de ejecucion

La evaluacion que se hizo en 2024 revela que el 74 % de los alumnos del Programa de
Administracion Financiera a distancia dice querer poner un negocio en cuanto termine la carrera.
Esa cifra se asemeja mucho al 72 % anotado hace diez afios (en 2014) y sugiere, por tanto, que la
motivacion por emprender en los jovenes del Caquetd se ha mantenido constante. El indicador es
aun mas notable entre las mujeres, quienes representan el 58 % de los encuestados y muestran un
deseo emprendedor superior (78 %) al de los hombres. Este resultado responde a investigaciones
recientes que apuntan a que ellas cada vez tienen mayor interés en dirigir sus propios proyectos
econdmicos, aun enfrentando obstaculos estructurales (CAF, 2019; MinCIT, 2023).

Sin embargo, ese elevado nivel de intencidon contrasta marcadamente con el escaso porcentaje
de alumnos que ha llevado esas ideas a la practica, porque apenas el 15 % ha puesto en marcha un
negocio o ha dado pasos hacia su formalizacion. Esta brecha entre intencion y accion, ampliamente
documentada en la literatura sobre emprendimiento juvenil (Lin y Chen, 2009), demuestra que,
aunque existe una base motivacional firme, siguen existiendo obstaculos que frenan el paso de la
idea a la materializacion del proyecto".

Desde una perspectiva teorica, la situacion sugiere articular de un modo mas claro y solido
los factores internos y externos que guian el comportamiento emprendedor, tal como sugieren la
Teoria del Comportamiento Planificado de (Ajzen, 1991) y el modelo de autoeficacia de Bandura
(1997). Aunque los estudiantes tienen ganas de emprender, la percepcion de control sobre recursos,
contactos y oportunidades del entorno sigue siendo limitada.

Factores que estimulan o restringen la intencion emprendedora: una mirada desde lo interno
y lo externo

Los resultados permiten identificar factores internos y externos que influyen directamente en
la consolidacion o limitacion de la intencion emprendedora.
a) Factores internos

La autoeficacia es la mas notable entre los factores internos, entendiéndola como la
percepcion que el mismo estudiante hace de su habilidad para desarrollar un proyecto. Un 78%
indica que sus profesores impulsan el espiritu emprendedor; esa creencia se relaciona
positivamente con su autoeficacia (r = 0,53), lo que sugiere que el docente es un pilar decisivo para
afianzar la confianza emprendedora.
Ademas, se valoraron competencias técnicas especificas. Las habilidades mejor valoradas por los
estudiantes (media 4,3 sobre 5) son las que se relacionan con tareas contables y financieras:
contabilidad, planeacioén financiera y andlisis de costos. Estas competencias son fundamentales
para la gestion operativa de un negocio, pero no necesariamente estimulan el surgimiento de ideas
innovadoras o su posicionamiento en el mercado.
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Por el contrario, las habilidades que obtienen la menor calificacion (media de 2,8) son la
validacion del modelo de negocio, el marketing digital y el disefio de propuestas de valor. Este
resultado indica que la formacién sigue una linea técnico-administrativa que no promueve de
manera efectiva el pensamiento estratégico, la innovacién ni el entendimiento de las dindmicas
reales del mercado.

b) Factores externos

En el dambito externo, la falta de dinero, poca presencia en redes de apoyo y el miedo al
fracaso, son las barreras que se repiten, especialmente en las mujeres. Esto coincide con estudios
que proponen incorporar una perspectiva de género en los programas de emprendimiento, porque
ellas enfrentan obstaculos adicionales al momento de convertir una idea en negocio.

Un dato adicional es que solo el 34 % de los estudiantes ha participado en actividades
externas como ferias, convocatorias, mentorias o programas de incubacion. Esta cifra revela un
vinculo débil con el entorno productivo y, por tanto, limita las oportunidades de interaccion,
aprendizaje practico y acceso a apoyos externos.

En conjunto, los factores internos revelan una motivacion emprendedora latente y un grado
aceptable de formacion técnica, mientras que los factores externos evidencian un déficit en redes,
capital social y oportunidades reales de conexién con el entorno empresarial local.

El rol de la educacion a distancia en el desarrollo de la capacidad emprendedora

Una de las caracteristicas que distingue al Programa de Administracion Financiera es su
modalidad a distancia, disenada para llevar la educacidon superior a lugares apartados como el
Caqueta. Esa misma estructura ofrece una ventaja estructural y, al mismo tiempo, un reto en la
formacion emprendedora.

En primer lugar, la ensefanza virtual ha hecho posible que personas que viven en veredas
remotas o en cabeceras municipales intermedias accedan a estudios profesionales. Con esta
modalidad ha sido posible que el programa cubra un territorio amplio y cuente con estudiantes que
en numerosas ocasiones son los primeros universitarios en su entorno familiar. Este panorama le
da al programa un impacto social y econdmico, porque forma profesionales con habilidades para
transformar su entorno.

Sin embargo, las cifras indican que el aprendizaje a distancia, por si solo, no ha logrado por
si sola fortalecer plenamente las competencias emprendedoras fundamentales como la innovacion,
la validacion del mercado o el networking. La escasa actividad presencial y las dificultades para
tejer lazos directos con el sector productivo regional explican en parte la baja participacion en
actividades extracurriculares, que apenas llega al 34 %.

Si bien la percepcion positiva del acompafiamiento docente indica un potencial importante,
este debe materializarse en acciones puntuales, seguimiento personalizado y en la creacion de
experiencias emprendedoras reales, tanto en el aula presencial como en espacios virtuales.

Por lo tanto, para que la educacion a distancia cumpla realmente la tarea de fortalecer
competencias emprendedoras al servicio del desarrollo territorial, es necesario que su disefio
pedagogico este centrado en el aprendizaje autdbnomo, el desarrollo progresivo de saberes y la
contextualizacion de los contenidos en funcion de las necesidades del entorno regional.
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Conclusiones

El estudio realizado revela que el 74% de los encuestados del Programa de Administracion
Financiera a distancia de la Universidad de la Amazonia presenta una intencién emprendedora alta
y sostenida y declaran su deseo de iniciar un negocio al concluir la carrera. Esa energia
emprendedora aparece con particular fuerza entre las estudiantes mujeres que, a pesar de las
barreras adicionales que cargan, lideran las estadisticas de intencion.

No obstante, solo el 15 % de los encuestados ha puesto en marcha un emprendimiento o ha
avanzado en su formalizacion, lo que evidencia que la brecha entre la intencién y la accion
emprendedora sigue siendo notable. Esta diferencia sefiala la existencia de obstaculos estructurales
y formativos que frenan la transformacion de ideas en proyectos concretos, sobre todo en regiones
periféricas como el Caqueta.

Entre los factores internos, la creencia en su propia eficacia (estrechamente asociada al
estimulo brindado por los docentes), es un aspecto que incide favorablemente la actitud
emprendedora de los estudiantes. Al mismo tiempo los estudiantes, por un lado, aseguran dominar
a fondo las habilidades técnicas tradicionales como la contabilidad y finanzas. Sin embargo,
reconocen vacios evidentes en competencias esenciales para disefiar y probar modelos de negocio,
hacer marketing digital y pensar estratégicamente, lo que insintia que su formacion es mayormente
técnica y apenas orientada a la innovacion.

Desde una mirada externa, surgen restricciones claras: el acceso limitado al capital, el escaso
desarrollo de redes de apoyo y la baja participacion en actividades extracurriculares. Ademads, solo
el 34 % de los estudiantes interactud con espacios de mentoria o formacion externa, lo que revela
una débil conexion entre el programa académico y el entorno emprendedor regional; eso, a su vez,
reduce las oportunidades de un aprendizaje contextualizado a las necesidades de la region y al
desarrollo del capital social.

La modalidad a distancia, aunque facilita que alumnos de zonas rurales y remotas ingresen a
la educacion superior, aun no logra fortalecer las competencias emprendedoras de un modo
integral. Cuando la ensefianza se orienta exclusivamente de forma asincronica, corre el riesgo de
reproducir un curriculo descontextualizado respecto a las necesidades del entorno, a menos que se
inserten actividades dinamicas y tutores expertos que lo anclen en la realidad local.

Los hallazgos indican que el programa Administracion Financiera a distancia cuenta con una
base solida en términos de intencion emprendedora y competencias técnicas, aunque debe dar el
salto hacia un enfoque mas 4agil, centrado en el aprendizaje autonomo, el desarrollo progresivo de
saberes y la contextualizacion de los contenidos en funcidn de las necesidades del entorno regional.
Fortalecer alianzas con actores regionales, crear trayectos formativos con perspectiva de género y
usar metodologias experienciales son pasos fundamentales para que la capacidad emprendedora
realmente impulse el desarrollo territorial en la Amazonia.
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