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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo analizar la viabilidad de una iniciativa agroindustrial
mediante la integracion de componentes técnicos y financieros en un contexto de desarrollo
regional. El estudio se desarrolld en el departamento del Caquetd, considerando variables de
mercado, operacion productiva y proyecciones econdémicas. Se empled un enfoque mixto con
alcance descriptivo, apoyado en encuestas aplicadas a 120 consumidores, entrevistas a proveedores
y modelacién de flujos de caja. El instrumento fue validado mediante juicio de expertos. Los
resultados evidencian una demanda potencial favorable, una estructura de costos consistente y
condiciones de sostenibilidad econdmica. La evaluacion financiera arrojo un Valor Presente Neto
(VPN) de $298.450.320, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 64 % y un periodo de recuperacion
de 3,5 afios. Se concluye que la articulacion entre el analisis técnico y financiero es determinante
para la toma de decisiones de inversidon en contextos regionales, al permitir una evaluacion mas
integral y reducir la incertidumbre asociada a este tipo de iniciativas.

Palabras clave: agroindustria, evaluacion financiera, viabilidad, inversion, desarrollo
regional.

Abstract
This article aims to analyze the feasibility of an agroindustrial initiative through the integration of
technical and financial components in a regional development context. The study was conducted
in the department of Caquetéd, Colombia, considering market variables, production processes, and
financial projections. A mixed-method approach with a descriptive scope was used, supported by
surveys applied to 120 consumers, interviews with suppliers, and cash flow modeling. The
instrument was validated through expert judgment. The results show favorable demand conditions,
a consistent cost structure, and economic sustainability. The financial evaluation yielded a positive
Net Present Value (NPV) of $298,450,320, an Internal Rate of Return (IRR) of 64%, and a payback
period of 3.5 years. It is concluded that the integration of technical and financial analysis is a key
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factor for investment decision-making in regional contexts, as it enables a more comprehensive
evaluation and reduces uncertainty.

Keywords: agroindustry, financial evaluation, feasibility, investment, regional development.

Introduccion

El sector agroindustrial se ha consolidado como un eje estratégico para el desarrollo
econdmico, especialmente en regiones con alta vocacion productiva, donde la transformacion de
materias primas en productos con valor agregado permite dinamizar la economia local, generar
empleo y fortalecer los encadenamientos productivos (FAO, 2020).

En el caso del departamento del Caquetd, esta dindmica adquiere una relevancia particular
debido a su estructura econémica basada en actividades agropecuarias. No obstante, a pesar del
potencial productivo, se evidencian limitaciones asociadas a la baja tecnificacion, debilidad en
procesos de comercializacion y escasa formulacion rigurosa de proyectos de inversion.

En este contexto, uno de los principales problemas radica en la toma de decisiones de
inversion sin sustento técnico y financiero, lo que incrementa el riesgo de fracaso empresarial
(Sapag Chain & Sapag Chain, 2019).

A pesar de la existencia de estudios sobre evaluacion de proyectos, se evidencia una limitada
aplicacion empirica de modelos técnico-financieros en contextos regionales como el Caqueta,
caracterizados por restricciones estructurales, informalidad productiva y alta incertidumbre en
variables de mercado. Esta brecha entre el desarrollo tedrico y su aplicacion préctica limita la
generacion de evidencia contextualizada para la toma de decisiones.

En este sentido, el presente estudio busca contribuir a este vacio mediante la aplicacion de
un enfoque técnico-financiero contextualizado, orientado a analizar la viabilidad de una iniciativa
agroindustrial en un entorno regional. Este enfoque permite no solo determinar la rentabilidad del
proyecto, sino también aportar evidencia para la toma de decisiones estratégicas en contextos con
limitaciones estructurales.

Este estudio contribuye a la literatura en evaluacion de proyectos al proporcionar evidencia
empirica sobre la aplicacion de modelos técnico-financieros en contextos regionales con
restricciones estructurales. A diferencia de enfoques tradicionales centrados en entornos estables,
la investigacion incorpora condiciones de incertidumbre propias del sector agroindustrial, lo que
permite ampliar la comprension sobre la viabilidad de proyectos en economias locales. Asimismo,
el estudio propone una aproximacion contextualizada que puede ser replicada en territorios con
caracteristicas similares, fortaleciendo la toma de decisiones en escenarios de limitada informacion
y alta variabilidad del entorno.

Marco tedrico

La evaluacion de proyectos de inversion constituye un proceso fundamental para la toma de
decisiones empresariales, al permitir estimar la conveniencia economica de una iniciativa mediante
la comparacion entre costos, beneficios y riesgos (Baca Urbina, 2021).

Desde una perspectiva aplicada, el componente técnico se orienta a definir la viabilidad
operativa del proyecto, considerando variables como capacidad productiva, tecnologia,
localizacion y eficiencia en el uso de recursos. Una adecuada estructuracion técnica permite
garantizar la sostenibilidad del proceso productivo y minimizar ineficiencias operativas.

Por su parte, la evaluacion financiera integra la informacion técnica y de mercado en la
proyeccion de flujos de caja, incorporando el valor del dinero en el tiempo y el riesgo asociado a
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la inversion (Ross et al., 2022). Indicadores como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR) permiten evaluar la creacion de valor y la rentabilidad esperada.

Mientras que los enfoques tradicionales de evaluacion de proyectos se centran principalmente
en indicadores financieros como el VPN y la TIR, autores recientes enfatizan la necesidad de
incorporar andlisis de riesgo, escenarios y adaptabilidad organizacional (Damodaran, 2020),
especialmente en sectores caracterizados por alta volatilidad como el agroindustrial.

En este sentido, la evaluacion de proyectos no debe limitarse a una estimacion estatica de la
rentabilidad, sino que debe concebirse como un proceso dinamico que integre la incertidumbre del
entorno y la capacidad de respuesta del proyecto ante cambios en variables criticas. Este enfoque
resulta particularmente relevante en contextos regionales, donde las condiciones de mercado,
acceso a insumos y capacidades productivas pueden variar significativamente.

Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque mixto, con alcance descriptivo y disefio no
experimental de corte transversal (Hernandez Sampieri et al., 2020). Este enfoque permitio integrar
informacion cuantitativa y cualitativa con el fin de analizar la viabilidad del proyecto en
condiciones reales del entorno.

Para el desarrollo del estudio de mercado, se aplicoé una encuesta estructurada a 120
consumidores del municipio de Florencia, seleccionados mediante muestreo no probabilistico por
conveniencia. El instrumento incluyd preguntas cerradas orientadas a identificar habitos de
consumo, frecuencia de compra y disposicion a adquirir el producto.

El instrumento fue sometido a un proceso de validaciéon de contenido mediante juicio de
expertos, lo cual permitié garantizar la pertinencia, claridad y coherencia de los items en relacion
con los objetivos de la investigacion. No obstante, no se realizé una prueba de confiabilidad
estadistica, lo cual constituye una limitacion metodoldgica del estudio.

De manera complementaria, se realizaron entrevistas semiestructuradas a proveedores
estratégicos, con el fin de analizar la disponibilidad de insumos, condiciones de suministro y
posibles riesgos en la cadena productiva.

La evaluacion financiera se llevdo a cabo mediante la proyeccion de flujos de caja
descontados, incorporando variables como inversion inicial, costos operativos e ingresos
esperados. Para ello, se emplearon indicadores financieros como el Valor Presente Neto (VPN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), los cuales
permitieron estimar la rentabilidad del proyecto.

Como limitacion del estudio, se reconoce que el uso de un muestreo no probabilistico por
conveniencia restringe la posibilidad de generalizar los resultados a toda la poblacion, lo que
sugiere la necesidad de futuras investigaciones con disefios probabilisticos y mayor alcance
muestral.

Resultados
Estudio de mercado

El andlisis de mercado permiti6 identificar un segmento de 7.850 consumidores potenciales,
con una demanda estimada de 219.800 unidades anuales.

Este resultado sugiere no solo la existencia de una base de consumo relevante, sino también
una oportunidad de posicionamiento en un mercado local que evidencia una tendencia creciente
hacia el consumo de productos practicos y de facil preparacion. En este sentido, la demanda
identificada constituye un indicador favorable para la introduccion del producto, en la medida en
que se alinea con cambios en los patrones de consumo contemporaneos.
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Estudio técnico

El analisis técnico permiti6 definir una estructura productiva coherente con la demanda
estimada, considerando aspectos como capacidad instalada, procesos productivos y requerimientos
tecnologicos.

La inversion inicial de $149.500.000 se encuentra alineada con la escala del proyecto,
destacandose la participacion significativa de maquinaria y equipos, lo cual es consistente con la
naturaleza agroindustrial de la iniciativa.

Lo anterior implica que el proyecto cuenta con condiciones adecuadas para garantizar
eficiencia operativa y estandarizacion del producto, aspectos que inciden directamente en la
calidad, competitividad y sostenibilidad de este en el mediano plazo.

Evaluacion financiera

Los resultados financieros evidencian una alta rentabilidad del proyecto, reflejada en un VPN
positivo de $298.450.320 y una TIR del 64 %, superior al costo de capital estimado.

Estos indicadores no solo confirman la viabilidad econémica del proyecto, sino que también
evidencian su capacidad de generar valor para los inversionistas, incluso en escenarios donde se
presenten variaciones moderadas en los ingresos o costos. Asimismo, el periodo de recuperacion
de 3,5 afios se considera adecuado, lo que contribuye a reducir el riesgo percibido y mejorar la
atractividad del proyecto.

Discusion

Los resultados obtenidos evidencian que la viabilidad del proyecto no puede analizarse
unicamente desde indicadores financieros, sino que debe entenderse como el resultado de la
interaccion entre variables técnicas, econdmicas y contextuales. En este sentido, la alta TIR
obtenida podria interpretarse, desde un enfoque tradicional, como un indicador suficiente de
rentabilidad; sin embargo, este resultado requiere una lectura mas critica en funcidon de las
condiciones del entorno regional.

En linea con lo planteado por Damodaran (2020), los modelos de evaluacion financiera
tienden a sobreestimar la rentabilidad cuando no incorporan adecuadamente la incertidumbre. En
el caso analizado, factores como la volatilidad en los costos de insumos, las limitaciones logisticas
y la dependencia de proveedores locales representan riesgos que podrian afectar las proyecciones
iniciales.

Asimismo, aunque el estudio de mercado evidencia una demanda potencial favorable, este
resultado debe contrastarse con el comportamiento real del consumidor. De acuerdo con Kotler y
Keller (2019), la intenciéon de compra no necesariamente se traduce en decisiones efectivas,
especialmente en mercados con alta sensibilidad al precio, como ocurre en contextos regionales.

Desde una perspectiva comparativa, los resultados coinciden con estudios previos que
destacan la importancia de integrar analisis técnico y financiero en la evaluacion de proyectos; no
obstante, el presente estudio amplia esta discusion al evidenciar la necesidad de incorporar un
enfoque contextualizado que considere las particularidades del entorno.

En este sentido, la investigacion no solo valida los modelos tradicionales, sino que también
plantea la necesidad de evolucionar hacia enfoques mas integrales, donde la evaluacion de
proyectos incluya analisis de riesgo, escenarios y capacidades de adaptacion organizacional.
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Conclusiones

El estudio demuestra que la viabilidad de iniciativas agroindustriales en contextos de
desarrollo regional depende de la adecuada articulacién entre los componentes técnicos y
financieros, en la medida en que ambos permiten garantizar coherencia entre la capacidad
productiva, la demanda estimada y la sostenibilidad econdémica del proyecto.

Los resultados evidencian que el proyecto analizado no solo es rentable desde el punto de
vista financiero, sino que también presenta condiciones técnicas que favorecen su implementacion,
lo cual confirma la relevancia de estructurar procesos de evaluacion que integren variables
operativas y econdmicas en contextos caracterizados por restricciones estructurales.

Desde una perspectiva teorica, el estudio aporta evidencia empirica que respalda la
aplicabilidad de los modelos de evaluacion técnico-financiera en entornos regionales,
contribuyendo a reducir la brecha existente entre los enfoques conceptuales y su implementacion
en contextos reales. En este sentido, se refuerza la necesidad de comprender la evaluacion de
proyectos como un proceso dindmico que incorpora la incertidumbre y las condiciones del entorno.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos orientan a emprendedores y tomadores de
decisiones sobre la importancia de formular proyectos con base en andlisis técnico-financieros
rigurosos, como estrategia para reducir la incertidumbre, optimizar la asignacion de recursos y
mejorar la probabilidad de éxito de las iniciativas agroindustriales.

No obstante, el estudio también revela que la sostenibilidad de este tipo de proyectos se
encuentra condicionada por factores externos como la volatilidad en los costos de insumos y la
variabilidad en la demanda, lo que implica la necesidad de incorporar herramientas
complementarias de anélisis de riesgo y escenarios en la evaluacion de proyectos.

En términos generales, la investigacion confirma que la evaluacion técnica y financiera
constituye una herramienta estratégica para la toma de decisiones en contextos de desarrollo
regional, al permitir no solo determinar la viabilidad de una iniciativa, sino también fortalecer su
capacidad de adaptacion frente a entornos dindmicos e inciertos.

Los hallazgos del estudio sugieren que futuras investigaciones deberian profundizar en la
incorporacion de modelos de simulacion y analisis de riesgo que permitan capturar de manera mas
precisa la incertidumbre inherente a los proyectos agroindustriales. De igual forma, se recomienda
ampliar el alcance empirico mediante estudios comparativos en diferentes regiones, con el fin de
validar la aplicabilidad del enfoque propuesto y fortalecer su generalizacion.
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